5

VNIVERSIDAD Red de Gestidon para el Desarrollo
DE LA HABANA de la Economia Circular

RedUniversitaria de Gestion \#* . g
para el Desarrollo de la
Economia Circular

Universidad de La Habana
"Por una Universidad Circular y Sostenible"

05 noviembre 2025




Sociedad

o1 Legislacién nacional

+ LaLey 150, 09/2023, establece como principio la
produccion y consumo sostenible, incorporando
formalmente el enfoque de economia circular en las
politicas del pais.

* La Resolucién 96 del Ministerio CITMA impulsa la
adopcion practica de la economia circular en sectores
productivos

02 Estrategia de Transicion hacia la EC

* Cuba publicé una estrategia con misiéon definida de
maximizar el aprovechamiento eficiente de
recursos, reduccién de residuos, recuperacion de
ecosistemas y calidad de vida, con un plan
estructurado en tres etapas para implementar este
modelo econdmico circular

03 Conscienciay relevancia

* Colaboracién entre el CITMA, universidades y centros de
investigacién para desarrollar lineamientos técnicosy
proyectos piloto que promuevan la economia circular,
indicando una base institucional para actividades
académicas y cientificas que requieren redes

e Coordinacion entre sectores académicos, sociales
y productivos para acelerar su implementacién

Contexto y sefales

12sectores prioritarios de

Imcarporaeionrinmediatata: (CM, 2021).

1. Agroalimentariop,

2. Turismaoy,

3. Construccién;,

4. Residuos sélidos urbanosse

5. Industtiasdecalto potenciali-azucacerays vy
reciclajg)

. Forestall,
10. Industtiass,
1. Mimeriay

12. Ciudades y asentamiéntos humanos)s).
Aunguezem Culbha: noyse: avanzaeemestecsentiddp,
algunos:sectoressmuestranfogrosodiscretesenen
empleanias3R, 7R o 9R.

Universidad

o1 Investigacion

* Impulso del paradigma de EC basado en el modelo de
ciclo cerrado para crecimiento sostenible con
preservacion ambiental.

* Investigaciones enfocadas en extender la vida util de
recursos y resiliencia organizacional para sectores.

* Eventoy actividades cientificas con estudiantesy
profesionales con iniciativas para la circularidad.

02 Formacion

* Carrera TSU Gestiéon de Residuos (2023)
* Asignaturas optativas (2019)
* Asignatura electivas (2020)

03 Extension y vinculacion: social

* Fortalecimiento de alianzas con otras
universidades nacionales e internacionales
(Universidad de Camagiey, Universidad
Bolivariana del Ecuador, Universidad Pedagdgica
Nacional de México).

* Realizacion de intercambios que promueven una
cultura de sostenibilidad y responsabilidad
ambiental entre la comunidad universitaria y la
sociedad local.



Enfoque de partida

Cierre de ciclos de materiales y energia, que minimizan los residuos y
maximizan el valor a lo largo del ciclo de vida de los productos y
servicios sobre la base de Principios clave que incluyen el diseiho para la
durabilidad, la reutilizacion, el reciclaje y la regeneracion de sistemas,
contrastando con el modelo lineal tradicional de "tomar-hacer-
desegchar".
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Objetivo) General

Impulsaniétiansicién hagia iana Edonomiacirculan iy sosteniblelfadraviés desunaured red

académicaninterinstitucionahe linterdisciplinariacqieimpulsel& investigadion farmdcionacion,

extensiénmy /comunicaciom carnenfoque isistérnico] dntegrandermodelos de gestidnsyide v de
pradiuccidm, normas técnicassy mecanistios dedcertificacion; en, largengeacioénden de
soluciones:sosteniblessyycompetitivias-para el desarrollo institaCionaby teryitenialiorial.

Objetivos Especificos
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Formacion y Estandares

Implementar programas académicos en
Economia Circulary estandares 1SO

B

Intercambio de Conocimiento

Organizar encuentros académicos,

cientificos y de buenas practicas nacionales
y organismos multilaterales para el

desarrollo y transferencia de modelos de
gestion circulares.
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Investigacion Aplicada

Fortalecer Grupos Cientificos Estudiantiles

que lideren proyectos de investigacion

aplicada y transferencia con orientacién hacia
el desarrollo bajo enfoques de circularidad.

i

Alianzas Estratégicas

Formalizar alianzas estratégicas con
entidades certificadoras, expertos y
organizaciones nacionales e internacionales
en el ambito de la Economia Circular.

E;I -8

\ A)y

Red de Gestidon para el Desarrollo
de la Economia Circular

LA

Comunicacion y accesibiliad

Desarrollar un esquema comunicacional integrado
con plataformas digitales y repositorios open .
access para el tratamiento de datos, casos de - >
exito, aprendizaje y colaboracién en Economia |
Circular.



Estructura y Gobernanza Asamblea General

incorporaciones y alianzas.
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Define politicas estratégicas , objetivos y
. Grupo de Estructura
programas de trabajo y avala nuevas Estratégica y Administracién

Representa y afﬁcula SAB‘&\% Grupo de Estrategia de

Cofle Comunicacién y Eventos (DCE)

Coordinador

P Representante central que articula todos los Q&

Asamblea General P . . . y’: Grupo| Lg,gal y de
0 niveles sin jerarquia rigida. ! Contratacién (OLC)

Define politicas y alianzas Reporta y ajusta
Consejo Académico
Junta Directiva Asegura funcionamiento de nodos tematicos bajo criterios de integracion.
Valida y supervisa Propone escalamientov__,.-""' 03
" Nodos deinvestigacion
Nodos Tematicos Equipos desarrolladores de trabajo para I4D, transferencia, acompanamientoy

comunicacién. Se definen en coherencia con los objetivos de la Red

Ejecuta proyectos Retroalimenta
04
Grupos Cientificos Estudiantiles
Grupos Cientificos
Estudiantiles Semilleros y fuerza ejecutora de trabajo de campo que retroalimentan los nodos de

investigaciones.




Areas de Accidn

La RGDEG UH estructura su funcionamiento en cuatro areas interdependientes que responden a demandas locales y tendencias globales .

@ Formacion

Oferta educativa flexible que combina programas formales y formacion
continua para formar lideres en estrategias circulares.

Extension y Vinculacion Comunitaria

Conecta conocimiento académico con territorios, gobiernos locales y
sectores productivos generando soluciones reales.

w9 Investigacion y Desarrollo Techologico

Proyectos cientificos aplicados con enfoque interdisciplinario vinculados al
desarrollo local e innovacion sostenible.

8 Cultura y comunicacion para la
sostenibilidad

Herramientas de difusion para sensibilizar , visibilizar y posicionar el
conocimiento generado, fortaleciendo la identidad de la red y su impacto .
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ECONOMICO

« Modelos y principios que maximizan el
rendimiento de recursos y la creacién
de valor econdmico a través de ciclos
prolongados.

« Innovacion tecnoldgica para la
reutilizacion, reparacion,
remanufactura y reciclaje.

« Cadenas o ciclos de valor y procesos
logistico

¢ Analisis de rentabilidad, sostenibilidad
financiera y competitividad de los
sistemas

AMBIENTAL

Estudio de los ciclos bioldgicos y
técnicos donde se analizan los
flujos de materiales y energia en
bucles cerrados.

e Optimizacion de recursos,
ecodiseno, reduccion de
impactos ambientales y
contaminacion.

e Evaluacion de la regeneracion de
capital natural y reduccion de
externalidades negativas.

Nodos de tematicos generales
Y
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SOCIAL

« Impacto en la sociedad y la calidad de
vida, generacion de empleo verde,
inclusidn social y bienestar.

« Analisis critico de la equidad y
accesibilidad en el acceso a recursos y
beneficios de la economia circular.

« Estudio de sistemas sociales
productivos-consumo y
comportamientos colaborativos.

« Analisis epistemoldégico e histérico-
l6gico del sistema categorial

TECNOLOGICO

¢ Plataformas digitales que conectan a los actores de la red circular,
apoyando la logistica inversa y nuevos modelos de negocio circulares.

o Integraciéon de sistemas de gestion ambiental, energética y de calidad
certificados que proporcionan una vision holistica y mejora continua.

e Democratizacidn tecnoldgica mediante soluciones modularesy
escalables que aceleran la transicién circular.

¢ Desarrollo de tecnologias digitales y fisicas que facilitan la economia
circular.

e Uso de tecnologias digitales como Internet de las Cosas (loT),
inteligencia artificial, Big Data y blockchain para monitoreary
optimizar los flujos de materiales y energia.

¢ Desarrollo de nuevos materiales y procesos productivos disenados
para facilitar reparaciones, reutilizacién y reciclaje.

FORMACION / INVESTIGA

<

~ |

CION / EXTENSION / COMUNICACION
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Metodologia para la implementacion de los nodos en la UH

Proceso integral para integrar nodos estratégicos que potencien la economia circular universitaria

Seleccion de nodos
prioritarios

Diagnostico estratégico
inicial
Determinacion de _ __
nodos basados en recursos,

capacidades y necesidades
para optimizar resultados.

Identificacion precisa de
areas clave dentro de la
universidad que impulsan la
economia circular y nodos
efectivos.

Definicion clara de roles

Asignacion puntual de
responsabilidades a equipos
interdisciplinarios para una
gestion eficiente de nodos.

Canales de
comunicacion clave

Establecimiento de
plataformas digitales y
reuniones periodicas para
asegurar coordinacion
fluida entre nodos.

Monitoreo y evaluacion

Seguimiento constante para
medir impacto y realizar
ajustes estratégicos
orientados a la
sostenibilidad.
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Recursos y Sostenibilidad
Base solida de recursos que respalda actividades académicas, investigativas y de extension con estrategia de autofinanciamien to para

continuidad a largo plazo.

+78 + 60 +14

Investigadores Estudiantes Activos Gobernanza
Expertos de diversas areas dedicados a Colaboran en proyectos de investigacion y Apoyo Institucional y de entidades con apoyo
proyectos de economia circular desarrollo especializado
Recursos Fisicos Estrategia Financiera
* Instalaciones Universitarias (Laboratorios, «  Presupuesto inicial institucional UH
locales) y de colaboradores * Proyectos nacionales e internacionales
« Aulas virtuales Moodle -UH » Servicios de transferencia de conocimiento Yy generacion de capacidades

(Fundacién UH e instituciones )

* Repositorios cientificos UHy MES
« Consultorias especializadas
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Colaboraciones y Proyeccion

Red de alianzas estratégicas nacionales e internacionales que fortalecen el impacto y alcance de la
RGDEG UH.

Instituciones Nacionales Colaboradores Internacionales

*  Centro de Gestidon y Desarrollo de la Calidad Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD)

(CGDC) -  Universidad Bolivariana del Ecuador
«  Centro de Estudios para el Desarrollo Local . Universidad Pedagdgica Nacional, México
(CEDEL)

. Red Latinoamericana de Catedras UNESCO
*  Universidad de Camaguey

*  Grupo Empresarial Ganadero (GEGAN)
« CITMA

Proyeccion Internacional

& Candidata a Catedra UNESCO en Gestion para el Desarrollo de la
Economia Circular

Vision 2030:
Principal referencia nacional en Gestion de la
Economia Circular
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